
แนวทางการปรับแผนทางการเงินกลางปี PlanFin2562
(รอบครึ่งปหีลัง)

เพื่อใช้ก ากับและติดตามการด าเนินงานในครึ่งปหีลัง



หลักการการปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน

ด าเนินการให้สอดคล้องกับระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณทีส่ านักงบประมาณก าหนดไว้โดยมีหลักการดังนี้

1.  เพื่อแก้ไขปัญหาในการด าเนินการ

2.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ

3.  เพื่อเพิ่มคุณภาพการให้บริการ

4.  เพื่อพัฒนาบุคลากร

5.  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี

6.  เพื่อสนับสนุนการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์

หน่วยงานจะต้องตรวจสอบว่าเป็น งาน/ โครงการใด แผนงานใด ในแผนรายจ่ายประจ าปีที่จะขอปรับแผนปฏิบัติงานฯ ดังนี้
1.  ที่ไม่สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ต่อไปได้
2.  ที่หมดความจ าเป็น
3.  ที่ไม่เป็นประโยชน์
4.  หากด าเนินการต่อไปจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเกินความจ าเป็น
5.  มีความจ าเป็นอย่างอื่นอันไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ที่จะต้องเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญ

ของแผนปฏิบัติราชการ



ขั้นที่ 1 : ประเมินผล-แผน รายได้ และ รายจ่ายทุกหมวดจาก PlanFin62 
ขั้นที่ 2 : วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัย ที่ ท าให้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย   

หมวดรายได้ที่ผลงานต่ ากว่าเป้า หมวดค่าใช้จ่ายที่เกินแผน
ขั้นที่ 3 : วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในครึ่งปีหลัง น ามาใช้ปรับแผน

รายได้  รายจ่าย  การลงทุน และ แผนงานโครงการ
ขั้นที่ 4 : ใช้ตาราง PlanFin Analysis วิเคราะห์ความเสี่ยงแผนที่ปรับและ

การปรับเพื่อลดความเสี่ยง ไม่ให้เป็นแผน PlanFin แบบที่ 8
ขั้นที่ 5 : คาดการณผ์ลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นปี  

แนวทางการปรับแผน PlanFin2562 (รอบครึ่งปีหลัง)   5 ขั้นตอน คือ



หลักการการปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ

รายได้ UC 
• หน่วยบริการได้รับโอนเงินครบ 100% ปี 2562                                                                           

(ตามรายละเอียดตารางการแจ้งจัดสรรเงินเหมาจ่ายรายหัวปี 2562) 
• ตรวจสอบการบันทึกปรับลดค่าแรง OP,PP ให้ถูกต้องตามรายละเอียดที่ชี้แจงหน้าเวป http://hfo62.cfo.in.th/
การเปรียบเทียบแผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายมีการปรับรายการที่ระบบบันทึกอัตโนมัติตามระบบ GFMIS 
จ านวน 15 รายการ 
รหัสบัญชีย่อย ชื่อบัญชีย่อย รหัสPlanfin ชื่อPlanfin

4302040101.101 พักรับเงินงบอุดหนุน P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010101.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานรับเงินนอกงบประมาณจากกรมบัญชีกลาง P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010105.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-ปรับเงินฝากคลัง P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010106.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานรับเงินจากหน่วยงานอื่น P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010111.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน - หน่วยงานรับเงินถอนคืนรายได้จากรัฐบาล P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010117.101 รายได้ระหว่างหน่วยงาน -เงินทดรองราชการ P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
4308010118.101 รายได้ระหว่างกัน-ภายในกรมเดียวกัน P121 รายได้อ่ืน (ระบบบันทึกอัตโนมัติ)
5107030101.101 บัญชีพักเบิกเงินอุดหนุน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5209010112.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010101.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน - กรมบัญชีกลางโอนเงินนอกงบประมาณให้หน่วยงาน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัต)ิ
5210010102.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน  หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010103.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน - หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลาง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010105.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน  - ปรับเงินฝากคลัง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010112.101 คชจ.ระหว่างหน่วยงาน - รายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)
5210010118.101 ค่าใช้จ่ายระหว่างกัน-ภายในกรมเดียวกัน P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)

New

http://hfo62.cfo.in.th/


Worksheet PLANFIN62

ความเชือ่มโยงการท างาน PLANFIN2562 แตล่ะแผนทางการเงนิ ทัง้ 7 แผน

Worksheet

REVENUE

PLANFIN62

แผนที2่.
ซือ้ยา วชภ.ฯ

EXPENSE

แผนที ่3.
ซือ้วสัดอุืน่

แผนที ่4.
บรหิาร
เจา้หนี้

แผนที ่5.
บรหิารลกูหนี้

แผนที ่6.
แผนลงทนุ

แผนที ่7.
สนับสนุน 
รพ.สต.

แผนท่ี 1.

รายได-้

ค่าใชจ้า่ย

ภาพรวม PlanFin 2562



PlanFin
แบบ

EBITDA

บวก=Norm
al 
ลบ = Risk 

% Investment 
ตอ่ EBITDA

<20% Normal
>20% Risk

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน
< 1 = Risk
> 1 = Normal

การปรบั PlanFin

1 Normal Normal Normal ไมต่อ้งปรับ

2 Normal Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครัง้

3 Normal Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ท า Feasibility study

4 Normal Risk Risk ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC  
ท า Feasibility study

5 Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6 Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC 

7 Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA
ท า Feasibility study

8
High Risk

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ชะลอการลงทนุ

ตารางการปรบั PlanFin เพือ่บรหิารความเสีย่งจาก PlanFin Analysis



แนวทางการปรบั PlanFin เพือ่บรหิารความเสีย่งจาก PlanFin Analysis

Risk Factors Key Factors How to 

1.ความเสีย่ง
ดา้นกระแสเงนิสด

EBITDA
ปรับให ้EBITDA บวก
เพือ่มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลงทนุ 
ลดความเสีย่งในการขาดสภาพ
คลอ่ง

-จัดซือ้รว่มในอตัราทีต่อ่ปีเพิม่ขึน้ ท า RDU ลดมลูคา่ใชย้า 
-ควบคมุก ากบัสดัสว่นคา่แรงตอ่รายจา่ยใหเ้ป็นไปตาม
FTE ในระดบัทีเ่หมาะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 %
ถา้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิม่ productivity                       
- เพิม่สดัสว่นรายได ้NonUc เพิม่สว่นแบง่การตลาด
จากการท า Service plan เพิม่การตรวจสขุภาพประจ าปี
แนวทางเก็บเงนิผูป่้วยนอกเวลา กระจายความเสีย่ง
โครงสรา้งรายได ้(Revenue Diversify)

2.ความเสีย่ง
ดา้นการลงทนุ

Investment < 20% EBITDA
เพือ่ป้องกนั Over Investment 
และ ท าใหเ้กดิภาระคา่ใชจ้า่ย
ผกูพันในระยะยาว

-ทบทวน ศกึษาความคุม้คา่ในการลงทนุมกีารลงทนุจาก
ทกุแหลง่เงนิทีเ่หมาะสมโดยขออนุมตัจิงัหวัด เขต 
-ถา้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอการลงทนุ    
ดว้ยเงนิบ ารงุ  ตอ้งใชง้บประมาณลงทนุเทา่นัน้หรอืตอ้ง
ปรับเกลีย่ภายในจงัหวัดเพือ่ลงทนุแทน

3.ความเสีย่ง
ดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

สดัสว่น NWC เหลอืหลงั
Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน
เพือ่ใหม้เีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลดความ
เสีย่งในการขาดสภาพคลอ่ง         
อนัจะน าไปสูว่กิฤตกิารเงนิ

-ก าหนดนโยบายวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีเ่หมาะสม 
เก็บหนี ้ช าระหนี ้วัสดคุงคลงัใหห้น่วยงานมเีงนิสด
เพยีงพอในการด าเนนิงาน
-หาแหลง่เงนิทนุ  มแีผนการจัดหาเงนิบรจิาคประจ าปี
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หน่วยบรกิารทีไ่มม่เีงนิทนุไมพ่อ เขต
เป็นคนกลาง (ธนาคารเขตสขุภาพ) ในการท า 
LOAN with LOI มกีารผอ่นช าระคนืตามก าหนด
-โรงพยาบาลทีม่วีกิฤตการเงนิตอ้งท า Business plan 
และ LOI 



1.EBITDA

2.INVESTMENT<20% EBITDA

3.สดัสว่น NWC เหลอืหลงั
INVESTMENT ตอ่ รายจา่ย:เดอืน

บวก = NORMAL

<20% =NORMAL

>1 = NORMAL

ลบ = RISK

>20 % = RISK

<1= RISK

Key Factors Criteria

PLANFIN ANALYSIS 8 แบบ

ความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด

ความเสีย่งดา้นการลงทนุ

ความเสีย่งดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

ประเด็นทีต่อ้งดใูนการปรบัแผน



ความส าคญัของ EBITDA

EBITDA บวก % ลงทนุเงนิบ ารงุ
ตอ่ EBITDA

เพิม่
ทนุส ารองสทุธิ

ก าไรเพยีงพอ
ช าระหนี ้

ปรบั/ทบทวน Planfin,
แผนปรบัประสทิธภิาพ

ก ากบั PlanFin , Cost Management

1. บรหิารความเสีย่งกระแสเงนิสดการด าเนนิงาน :มแีผนรับ-จา่ยให ้EBITDA บวก
2. บรหิารความเสีย่งการลงทนุ :มกีระแสเงนิสดทีเ่พยีงพอในการลงทนุ(ลงทนุเหมาะสม)
3. บรหิารความเสีย่งทนุส ารองสทุธ ิ:มเีงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่หมาะสม

< 20% EBITDA ... สสจ.อนมุตั ิ
> 20% EBITDA ... เขต.อนมุตั ิ

ลบ

หนี้

NWC



การคาดการณ์ผลการด าเนนิงาน  EBITDA

ผลการด าเนนิการใน 5 เดอืนแรก

A 1 2 3 4=1+2+3
5=

1+2+3+4

เขต จังหวดั หน่วยบรกิาร ทนุส ารองสทุธิ
28 กพ.2562

รายได ้5 
เดอืนแรก
NONUC

รายได ้5 
เดอืนแรก

UC OP+PP

รายได ้5 
เดอืนแรก

UC IP

รวมรายได ้5 
เดอืนแรก
ไมร่วมงบ
ลงทนุ

รวมรายได ้5 
เดอืนแรก
ทัง้หมด

คาดการณ์ 7 เดอืนหลงั
B C D E F G=E-F H=A+G

คาดการณ์รายได ้
NONUC

คาดการณ์
รายได ้

UC OP+PP

คาดการณ์
รายได ้
UC IP

คาดการณ์
รายได ้
ทัง้หมด

คาดการณ์รายจา่ย
ไมร่วมคา่เสอืม

ผลตา่งคาดการณ์
รายได-้รายจา่ย

EBITDA

คาดการณ์ทนุ
ส ารองสทุธิ

NWC
สิน้ ไตรมาส 4

ผลการด าเนนิการใน 5 เดอืนแรก
[6] [7] =[5]+[6] [8] [9] [10] = [5] -[8] [11] = [7] -[9]

รายไดง้บลงทนุ รวมรายได ้5 เดอืนแรก รวมจา่ย 5 เดอืนแรก
รวมจา่ย 5 เดอืน

แรก รวมรับ-จา่ย 5 เดอืนแรก รวมรับ-จา่ย 5 เดอืนแรก

ทัง้หมด ไมร่วมคา่เสอืม รวมคา่เสอืม EBITDA NI



Timeline การปรับแผนทางการเงินกลางปี PlanFin2562

หน่วยบริการประเมินผล 
6 เดือนแรก

ปรับแผนและ

จังหวัดตรวจสอบ

เขต

ตรวจสอบ

และสรุป

เสนอผู้ตรวจ

อนุมัติ

ส่งกระทรวง

ตามก าหนด

1-22 เม.ย.62 23-25 เม.ย.62 26-29 เม.ย.62 30 เม.ย.62



หน่วยบริการสามารถ
ปรับแผนทางการเงินปี 2562
( Planfin62 รอบครึ่งปีหลัง ) 

ดาวน์โหลดไฟล์ แบบฟอร์มส่งข้อมูล และ ไฟล์ Excel Work sheet 
ได้ที่ http://hfo62.cfo.in.th

และลงข้อมูลที่ http://planfin.cfo.in.th


